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Концептуальное видение образовательного учреждения.

Общее образование направлено на духовное и физическое развитие личности, подготовку гражданина к жизни в обществе, овладение обучающимися основами наук, навыками умственного и физического труда, формирование нравственных убеждений, культуры поведения, эстетического вкуса и здорового образа жизни, готовности к самостоятельному жизненному выбору, началу трудовой деятельности и продолжению образования. 

Программа развития  разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», законом Российской Федерации «Об образовании», стандартами второго поколения. Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учётом прогноза  о перспективах их изменений.

В государственных документах определены цели образования на современном этапе. Подчёркнута необходимость «ориентация образования не только на усвоение обучающимися определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей.
 Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющее современное качество образования».
 Миссия школы в том, что она должна стать необходимой полезной и привлекательной для всех участников образовательного процесса,  обеспечивать личностный рост учащихся и их подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях современного общества.
 Анализ настоящего состояния.
С 1995 года школа является краевой базовой площадкой по внедрению в практику коллективных учебных занятий.

Тиражируя свой опыт, педагоги школы принимают участие в различных районных, краевых и федеральных конкурсах, их статьи печатают в журналах и методической литературе, выставляют свой наработанный материал на школьный сайт, образовательные порталы и в блоги.

У каждого педагога школы разработан индивидуально –образовательный план, где указываются ресурсы, проблемы, задачи, цели и план устранения дефицитов  на учебный год. Через рефлексивный анализ педагоги выявляют образовательные дефициты  и намечают пути устранения.
С одной стороны,

Благодаря тому, что педагоги школы внедряют методики коллективных учебных занятий, уровень облученности в школе стабильный. В начальной школе по отдельным предметам учебного плана обучающиеся имеют индивидуальный учебный план, что позволяет каждому ученику идти своим темпом. Результатом такой работы является 100 % успеваемость и стабильное качество.
С другой стороны

При внутреннем анализе мы наблюдаем, что деятельность школы ориентирована только на получение знаний. В меняющемся  мире школа должна формировать новые качества выпускника как инициативность, инновационность, мобильность, гибкость, динамизм, конструктивность. Будущий профессионал должен обладать стремлением к самообразованию на протяжении всей жизни, владеть новыми технологиям и понимать возможности их использовать, уметь принимать самостоятельные решения. Адаптироваться в социальной и будущей профессиональной сфере, разрешать проблемы в команде. Быть готовым к перегрузкам, стрессовым ситуациям и уметь быстро из них выходить.
В поселении создан социокультурный комплекс: школа с группой дошкольного образования, дом культуры, поселковая библиотека, центр дополнительного образования. Школа осуществляет свою деятельность на основе сотрудничества со всеми структурами поселения. Через применение методик КУЗ в урочной и неурочной деятельности и через  взаимодействие всех структур поселения появится возможность решить существующую проблему.
Программа развития направлена на создание такой модели образовательной среды, которая способствовала бы разрешению противоречий между запросами современного общества и  результатами образовательной деятельности, целью которой должны стать выпускники, освоившие и способные осваивать разные виды деятельности на основе методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа и использующие свои способности в любых жизненных ситуациях. В подготовке человека к осмысленному, реальному и деятельному восприятию мира заключается главная миссия образовательного учреждения. Программа развития предусматривает интеграцию собственных образовательных программ школы с практикой социального взаимодействия, с социальными партнёрами.
Социальный заказ, сформированный в государственных документах направлен на формирование образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности обучающегося: трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной, коммуникативной, информационной, но  выполняется  социальный заказ недостаточно.
Во многом это объясняется тем, что в нашей школе эта задача никогда не ставилась как стержневая, центральная, пронизывающая всю учебную и воспитательную деятельность.
Цели и задачи

Цель Программы развития – формирование у педагогического коллектива представлений о желаемом будущем состоянии школы, осмысление достижений и проблем, осознание причин их обуславливающих и выбора стратегии и тактики перехода к желаемому состоянию.
Стратегическая цель развития школы на 2011-2015 годы:
Создание образовательного пространства для формирования у обучающихся ключевых компетенций (как универсальных способов деятельности), обеспечивающих способность  к успешной социализации в обществе через применение методик коллективных учебных занятий и взаимодействие с социальными партнёрами.

Ключевые компетенции:

Ценностно-смысловая компетенция. 
Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.

Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств. 
Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. 

Информационные компетенции.

При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция.
Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.

Поликультурная компетенция- не только овладение достижениями культуры, но и понимание и уважение к людям других национальностей, религий, культур, языков, рас.

Задачи:

1. Совершенствовать  методы и технологии обучения и воспитания на основе компетентностного подхода.

2. Формировать исследовательские умения и навыки у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов.

3. Совершенствовать организацию учебного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся. создать совместную ( с социальными партнёрами) программу по здоровьесбережению .
4. Систематизировать работу по обеспечению социально-      психологического- педагогического сопровождения.

5. Развитие органов ученического  самоуправления детской общественной организации.

       6. Проводить целенаправленную работу по формирование  педагогической компетентности в рамках     компетентностного подхода.
       7.Расширить сферу  общественного участия в разработке, реализации Программы развития через социальное партнёрство.
Ожидаемые результаты :
1.Достижение  обучающимися образовательных результатов, соответствующих современным федеральным государственным стандартам и целям Программы.

2.Достижение  педагогическим коллективом профессиональной компетентности в использовании педагогических технологий, адекватных целям Программы развития.
3. Расширение перечня  дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся через системную работу с социальными партнёрами  и лицензирование собственных программ.
 В рамках социального партнёрства  отработана система дополнительного образования для обучающихся школы и система воспитательной работы. Создан портфолио комплекса.
4. Повышена эффективность общественных форм управления. Успешно функционирует Управляющий совет.

5.Расширен перечень вопросов рассматриваемых в Совете учащихся.

6.Создана система мониторинга образовательных результатов на компетентностной основе, включающий в себя как внутренний контроль, так и внешний. 

Этапы реализации.

1.Предварительный этап:2011.

2.Организационно - подготовительный этап:2011-2012

3.Результативно – диагностческий:2012-2015.

	Этапы 
	Содержание деятельности
	Предполагаемый результат

	Предварительный
	1.Изучение нормативных документов по модернизации образования.
	Понимание целей и задач образования на современном этапе.

	Организационно - подготовительный
	Создание подпрограмм (проектов) развития школы в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий достижения целей Программы развития и включающих все ресурсы, возможные решения в данном направлении, ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты.
	Появятся Подпрограммы у всех структур комплекса направленные на формирование ключевых компетенций обучающихся.
Произойдёт интеграция образовательных программ школы с программами социальных партнёров (ДООЛ, группа дошкольного образования, ДК, сельской библиотеки.).



	Результативно-диагностический
	Создание системы управления, диагностики и контроля реализации Программы развития с целью обеспечения условий для её реализации по схеме
Педагогический совет-родительская ассоциация- классные родительские комитеты- Совет старшеклассников- классные коллективы


	


Пути решения задач  программы развития.

	Задачи
	Мероприятия

	1. Совершенствовать  методы и технологии обучения и воспитания на основе компетентностного подхода.


	Разработать карту  системы компетенций обучающихся школы и уровневых показателей по каждой компетенции на каждой ступени образования.

Провести анализ и дополнение предметных программ в рамках реализации компетентностного подхода, выполнения требований государственных образовательных стандартов и целей Программы развития.



	2.Формировать исследовательские умения и навыки у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов.
	1.Увеличить долю практико-ориентированного обучения с усилением воспитывающего аспекта урока. 

2.Установить приоритет технологий деятельностного (компетентностного) подхода в образовательном процессе на основе работы с мотивацией, самостоятельностью и ответственностью ученика за свои успехи и неудачи, за свой выбор, активной роли в процессе обучения (поиск совместного решения проблемы и построение новых знаний). 


3.Организовать обучение педагогов и учащихся использованию библиотечных и портальных баз данных. 


4.Ввести в практику обучения и контроля использование на уроках и для подготовки домашних заданий электронных библиотечных информационных ресурсов различных образовательных порталов в рамках всех основных предметов учебного плана (а не только информатики). 


5.Создать на школьном портале специализированные учебные и методические ресурсы


6.Создать двухуровневую систему обучения исследовательским и проектным умениям через организацию образовательных ситуаций — на уроке и в рамках научно-исследовательской деятельности.  



7.Установить приоритет технологий деятельностного (компетентностного) подхода в образовательном процессе на основе работы с мотивацией, самостоятельностью и ответственностью ученика за свои успехи и неудачи, за свой выбор, активной роли в процессе обучения (поиск совместного решения проблемы и построение новых знаний).

	3.Совершенствовать организацию учебного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся.


	1.Ввести в содержание предметного образования и воспитательных программ компетентностной составляющей при сохранении их фундаментальности, интегрированности, развивающей направленности и здоровьесбережения.

2.Разработать и внедрить программу «Здоровье», предусматривающей создание условий для обеспечения психической и физической безопасности, социально-психологической поддержки учащихся и их родителей, индивидуального и психолого-педагогического сопровождения

	4.Систематизировать работу по обеспечению социально-      психологического- педагогического сопровождения.


	1.Сформировать пакет материалов по изучению уровня воспитанности учащихся. 


2. Проводить образовательные семинары для педагогов и классных руководителей по освоению технологий, адекватных целям Программы развития
3.Организовать мониторинг адаптации выпускников школы в социуме.



	5.Развитие органов самоуправления детской общественной организации.


	1.Сформировать в школе на базе методического объединения  классных руководителей творческую группу учителей.
2.Разработать и внедрить систему поощрений школьников, направленную на успешное освоение учащимися  школы в различных видах деятельности системы компетенций (запланированных целей Программы

3.Создать школьные журналы с превалированием детской активности для отражения результатов проектной и учебно-исследовательской работы школьников.
4.Смоделировать места взаимодействия обучающихся и педагогов во внеурочное время в группах по созданию социально –значимых проектов, по разработке общественных мероприятий.

	6.Проводить целенаправленную работу с педагогической компетентностью в рамках     компетентностного подхода.


	1.Создать условия для достижения членами педагогического коллектива необходимой компетентности для эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих достижению запланированных образовательных результатов.

2.Организовать постоянно действующий семинар по освоению технологий на основе компетентностного подхода. Выработать единый подход всех педагогов к формированию компетентностей.

3.Организовать постоянно действующий семинар по коллективному анализу и экспертизе деятельности педагогов на основе разработанных совместно критериев. 


4.Увязать систему поощрения и стимулирования педагогов с показателями качества образования в рамках целей программы. 





	7.Расширить сферу  общественного участия в разработке, реализации Программы развития, экспертиза результатов.


	1.Включение в систему внутришкольного контроля и мониторинга диагностики исследования ключевых компетентностей учащихся. 


2.Ввести в практику систему общественной экспертизы и коллективных форм оценки деятельности учителя, педагогов дополнительного образования.. 


3.Создать систему требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития.

Внедрить экспертные и аналитические методы и процедуры профессионально-общественной экспертизы для проведения анализа результатов и формирования приоритетов инновационной деятельности. 

Разработать систему критериальной уровневой оценки деятельности учителя в соответствии с целями программы развития. 

Расширить полномочия — круг вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью через вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития, общественную экспертизу результатов. 

Создать условия для вовлечения педагогического коллектива школы в разработку и реализацию политики и стратегии школы (Программу развития), экспертизу её деятельности.

Разработать систему обратной связи и информирования родителей и учащихся о проводимой политике и стратегии школы, результативности её работы. Ввести в практику ежегодный публичный отчёт не только на сайте школы, но и перед общественностью - Управляющим советом, в СМИ. 

4. Организовать систематическое проведение прогнозно-аналитических работ по достижению целей Программы развития с вовлечением заинтересованных сторон (родителей, учащихся, педагогический коллектив, местное сообщество). 
5.Создать на сайте школы страничку «Форум» и обсуждать проблемы образования, привлекая родителей, общественность к их пониманию.

6.Разместить в посёлке информационный стенд «Наши достижения» на котором размещать информацию о достижениях обучающихся и педагогов.
7. Расширить круг деятельности СКК до совместных программ  и проектов по вопросам обучения и воспитания .


  Управление реализацией  Программы развития
Мониторинг в школе направлен на комплексное динамическое отслеживание процесса, определяющего количественно – качественные изменения: 

· образовательной среды;

· образовательных технологий;

· результатов образовательного процесса;

· эффективности оперативного и стратегического управления ОУ.

Объекты инновационного воздействия

  -образовательная среда
-педагогические кадры

-обучающиеся

-процесс обучения

Цель: Разработка и внедрение системы мониторинга индивидуального прогресса учащихся и учителей, в основе которой -  критерии оценки, мотивирующие участников образовательного процесса на продуктивную творческую деятельность в режиме развития. 

Для управления Программой развития предполагается  создать


	Механизм управления ПР
	

	Регулярный сбор информации для проведения анализа
	По окончании полугодий
	Ответственные координаторы
	
	

	Проведение рефлексивно-аналитических семинаров с администрацией.
	В конце каждого полугодия
	Директор, зам. директора по УВР, ВР.
	
	

	Заслушивание публичного отчета заместителей директора, ответственных за направления; внесение корректив в Программу развития
	В конце каждого уч. года
	Координационный совет по развитию
	
	

	

	Системный мониторинг реализации Программы по всем направлениям
	В течение года
	Заместители директора по УВР, ВР. 
	
	

	Составить  график посещения уроков по применению методик КУЗ, как средство для формирования ключевых компетенций у обучающихся.
	
	Зам.директора по УВР 
	Инструмент для проведения мониторинга
	

	Провести инвентаризацию применяемых учителями методик КУЗ.
	Май 2011 г.
	Зам. директора по УВР
	…
	

	Апробировать таблицу мониторинга сформированности  и степени развития ключевых компетенций учащихся
	До января 2012 г.
	Зам.директора по УВР, ВР
	Проверить действенность, скорректировать  при необходимости критерии
	

	Проводить контроль уровня сформированности  и степени развития ключевых компетенций учащихся
	По итогам учебной четверти 
	Зам.директора по УВР, ВР, учителя -предметники, классные руководители
	
	

	 Совместно с социальными партнёрами  вести мониторинг занятости и развития обучающихся через совместную деятельность. 
	еженедельно
	 Представители учреждений
	
	


Необходимо:

Определить тематику педагогических советов, семинаров

Подобрать методики диагностики

Соблюдать правила контроля:

1) четкое установление сроков

2) контроль не должен быть тотальным

3) контролируя, выявляем как недостатки, так и успехи в работе

4) результаты контроля должны обсуждаться, быть гласными

5) контролирующий должен быть убежден, что исполнитель согласен с его выводами и понимает, как исправить недоработки.

Выполнение этих правил будет способствовать мотивации работы коллектива по реализации Программы развития.
Концептуальная модель компетентностей педагогов школы
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; 

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

· наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

· принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании; 

· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

· готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать; 

· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья; 

· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур; 

· коммуникативная культура, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

· высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

· совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения; 

· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей; 

· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль); 

· стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 

Задача педагогов школы -   воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями   в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.

 
Образ выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.

Социальная компетенция 
Восприятие и понимание учащимися таких ценностей,  как «семья», «школа», «учитель», «родина», «природа»,  «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом.

Общекультурная компетенция
Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

Коммуникативная компетенция
Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость  первичных навыков саморегуляции.
Образ выпускника 9-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

Ценностно-смысловая компетенция. 
Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.

Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств. 
Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Информационные компетенции.

При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция.
Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.

Координационный совет по развитию школы
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